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ɉɊȺȼɂɅȺ ɉɈɂɋɄȺ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɂ 

ɏɨɪɨɲɨ, ɟɫɥɢ ɜ ɧɭɠɧɵɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɪɭɤɚɯ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɢɦɟɧɧɨ ɬɚ ɤɧɢɝɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫɨ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. ɉɨɦɧɢɲɶ, ɝɟɪɨɣ 
ɤɧɢɝɢ Ⱦɠɨɚɧ Ɋɨɥɢɧɝ «Ƚɚɪɪɢ 
ɉɨɬɬɟɪ ɢ Ʉɭɛɨɤ ɨɝɧɹ»  ɞɨɥɝɨ 
ɢɫɤɚɥ ɤɧɢɝɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɝɥɚ 
ɛɵ ɟɦɭ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɬɪɟɬɶɟ 

ɡɚɞɚɧɢɟ Ɍɭɪɧɢɪɚ ɬɪɟɯ ȼɨɥɲɟɛɧɢɤɨɜ? ȼ ɧɨɱɶ ɩɟɪɟɞ ɬɭɪɧɢɪɨɦ «… Ƚɚɪɪɢ ɫ 
ɦɵɫɥɶɸ, ɱɬɨ ɟɳɟ ɧɟɦɧɨɝɨ, ɢ ɨɧ ɧɚɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɸ ɨɫɬɚɜɲɭɸɫɹ ɠɢɡɧɶ, ɫɧɨɜɚ 
ɨɛɥɨɠɢɥɫɹ ɩɵɥɶɧɵɦɢ ɤɧɢɝɚɦɢ ɢ ɩɪɢɧɹɥɫɹ ɢɫɤɚɬɶ ɡɚɤɥɢɧɚɧɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɠɢɬɶ 
ɛɟɡ ɜɨɡɞɭɯɚ». ɉɪɨɫɦɨɬɪɢ ɤɧɢɝɭ, ɟɳɟ ɪɚɡ ɜɱɢɬɚɣɫɹ ɢ ɜɞɭɦɚɣɫɹ ɜ ɡɧɚɤɨɦɵɟ 
ɫɬɪɨɤɢ – ɨɩɵɬ Ƚɚɪɪɢ ɉɨɬɬɟɪɚ ɩɨɦɨɠɟɬ ɬɟɛɟ ɩɨɧɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɢɫɤɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼɨɬ ɨɧɢ:  



2 

 

ɉɪɚɜɢɥɨ ʋ1- ɱɢɬɚɬɟɥɶ 
ɞɨɥɠɟɧ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɟɦɭ ɧɭɠɧɨ, Ɉ ɑȿɆ ɨɧ ɛɭɞɟɬ 
ɱɢɬɚɬɶ.  

əɫɧɨ ɢ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢ 
ɩɪɟɞɦɟɬ, ɬɟɦɭ ɱɬɟɧɢɹ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɉɪɚɜɢɥɨ ʋ2 – ɱɢɬɚɬɟɥɶ 
ɞɨɥɠɟɧ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɠɞɟɬ ɨɬ ɤɧɢɝɢ, ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 

Ɉɛɞɭɦɚɣ, ɡɚɱɟɦ ɛɭɞɟɲɶ ɱɢɬɚɬɶ, ɢ ɦɵɫɥɟɧɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɭɣ ɰɟɥɶ 
ɱɬɟɧɢɹ. 

 ɉɪɚɜɢɥɨ ʋ3 – ɱɢɬɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɜɨɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɚɦɵɣ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɭɬɶ ɤ ɤɧɢɝɟ. 

ɉɪɨɞɭɦɚɣ ɯɨɞ ɩɨɢɫɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢ ɟɝɨ ɧɚɢɥɭɱɲɢɣ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤ. 
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ɉɪɚɜɢɥɨ ʋ 1  ɤɚɠɟɬɫɹ 
ɥɟɝɤɨɜɵɩɨɥɧɢɦɵɦ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 
ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ. ȿɫɥɢ ɫɥɨɜɨ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɦɵ ɧɚɣɞɟɧɨ 
ɧɟɬɨɱɧɨ, ɩɨɢɫɤ ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 
ɧɭɠɧɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. ɂɦɟɧɧɨ 
ɬɚɤ ɢ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ ɫ Ƚɚɪɪɢ – ɟɦɭ ɧɟ 
ɫɪɚɡɭ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɬɟɦɭ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɨɧ ɞɭɦɚɥ, ɱɬɨ ɷɬɨ 
«ɜɨɞɚ», ɞɨɥɝɨ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɤɧɢɝɢ, ɧɨ ɧɭɠɧɨɣ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɧɚɲɟɥ. 

Ʉɚɤ ɬɵ ɡɧɚɟɲɶ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɬɭɪɧɢɪɚ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢ ɡɚɞɚɧɢɹ. ɉɨɥɭɱɢɜ ɤɚɤɨɟ-
ɬɨ ɡɚɞɚɧɢɟ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɥɸɞɢ ɪɟɲɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɯ ɰɟɥɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ, 
ɱɬɨɛɵ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɟɝɨ. ɏɨɪɨɲɨ, ɱɬɨ Ƚɚɪɪɢ ɧɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɧɚ ɷɬɨɣ ɦɵɫɥɢ. 
ɉɨɫɥɟ ɞɨɥɝɢɯ ɪɚɡɞɭɦɢɣ ɭ ɧɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚɫɶ ɟɳɟ ɨɞɧɚ, ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɚɹ, 
ɅɂɑɇȺə ɐȿɅɖ – ɨɧ «ɩɪɢɧɹɥɫɹ ɢɫɤɚɬɶ ɡɚɤɥɢɧɚɧɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɠɢɬɶ ɛɟɡ 
ɜɨɡɞɭɯɚ». ȼɨɬ ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɩɨɧɹɥ, ɪɚɞɢ ɱɟɝɨ ɟɦɭ ɫɬɨɢɬ ɪɵɬɶɫɹ ɜ ɤɧɢɝɚɯ 
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– ɨɬ ɧɢɯ ɡɚɜɢɫɟɥɚ ɟɝɨ ɠɢɡɧɶ. ɏɨɬɹ ɧɚɭɤɭ ɩɨɢɫɤɚ ɨɧ ɨɫɜɨɢɥ ɟɳɟ ɧɟ ɜɩɨɥɧɟ, 
ɫɦɵɫɥ ɉɪɚɜɢɥɚ ʋ 2 ɭɫɜɨɢɥ ɤɚɤ ɧɟɥɶɡɹ ɥɭɱɲɟ. 

ɉɪɚɜɢɥɨ ʋ 1  Ƚɚɪɪɢ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢ ɫ ɉɪɚɜɢɥɨɦ ʋ 3 
ɨɧ ɬɨɠɟ ɧɟ ɫɩɪɚɜɢɥɫɹ. Ɉɧ ɧɟ ɫɭɦɟɥ ɜɟɪɧɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɨɢɫɤɚ, 
ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ – ɮɨɧɞ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɟɟ Ɉɫɨɛɨɣ ɫɟɤɰɢɢ, ɩɨɦɨɳɶ 
ɞɪɭɡɟɣ (ɨɧ ɞɚɠɟ ɩɪɨɫɢɥ ɩɨɦɨɳɢ ɭ ɫɟɪɞɢɬɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɲɢ!). Ɂɚɬɪɚɱɟɧɨ 
ɦɧɨɝɨ ɭɫɢɥɢɣ, ɜɪɟɦɹ ɭɠɟ ɧɚ 
ɢɫɯɨɞɟ, ɚ ɧɭɠɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɧɚɣɞɟɧɚ – ɩɭɬɶ ɤ ɧɟɣ 
ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɨɥɝɢɦ!   

Ʉɚɤ ɜɢɞɢɲɶ ɩɨɢɫɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɬɚɤɚɹ ɧɚɭɤɚ, 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɚɠɟ ɜɨɥɲɟɛɧɢɤɭ 
ɧɟɩɪɨɫɬɨ ɜɵɭɱɢɬɶɫɹ. ɉɪɢɦɟɪ 
Ƚɚɪɪɢ ɉɨɬɬɟɪɚ ɩɨɤɚɡɚɥ ɧɚɦ, ɱɬɨ: 
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 ɉɪɢ ɩɨɢɫɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɜɨɥɲɟɛɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ, 
ɧɚɞɨ ɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ 

 ɉɨɢɫɤ ɧɚɞɨ ɜɟɫɬɢ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ 

 ȼɫɟ ɬɪɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɜɚɠɧɵ 
ɢ ɤɚɠɞɨɟ ɧɚɞɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 
 ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɬɪɟɧɢɪɭɟɲɶɫɹ, ɬɟɦ 
ɥɭɱɲɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ 
 

ɇȺɍɑɂɌɖɋə ɗɌɈɆɍ ɆɈɀȿɌ ɄȺɀȾɕɃ –  

ȻɂȻɅɂɈɌȿɑɇɕɃ ɊȿɉȿɌɂɌɈɊ  

ɍȼȿɊȿɇ  ȼ ɌȼɈȿɆ ɍɋɉȿɏȿ! 
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Ɉ ɌȿɆȿ ɂ ɐȿɅɂ ɑɌȿɇɂə 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɶ: ɞɜɚ ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɯɨɬɹɬ ɜɡɹɬɶ ɤɧɢɝɭ ɧɚ ɨɞɧɭ ɬɟɦɭ – ɨ ɫɨɛɚɤɚɯ. Ɉɛɚ 
ɭɠɟ ɧɚɲɥɢ ɩɨɥɤɭ ɫ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ ɩɨ ɫɨɛɚɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɜɵɛɢɪɚɸɬ. Ɉɞɢɧ 
ɩɟɪɟɛɢɪɚɟɬ ɤɧɢɝɢ ɧɟɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɢ ɩɨɫɥɟ ɞɨɥɝɢɯ ɩɨɢɫɤɨɜ 
ɨɬɯɨɞɢɬ ɨɬ ɫɬɟɥɥɚɠɟɣ ɫ ɩɭɫɬɵɦɢ ɪɭɤɚɦɢ. ȼɬɨɪɨɣ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɪɟɧɧɟɟ ɢ, 
ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ, ɧɚɯɨɞɢɬ ɧɭɠɧɭɸ ɤɧɢɝɭ ɬɚɤ ɛɵɫɬɪɨ, ɫɥɨɜɧɨ ɤɬɨ-ɬɨ 
ɟɦɭ ɧɚ ɧɟɟ ɩɨɤɚɡɚɥ.   

ɉɟɪɟɞ ɱɢɬɚɬɟɥɹɦɢ ɛɵɥɢ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ 
ɤɧɢɝɢ. ɉɨɱɟɦɭ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɧɢɯ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ 
ɭɞɚɥɨɫɶ ɧɚɣɬɢ? Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɜɬɨɪɨɣ 
ɱɢɬɚɬɟɥɶ ɜɥɚɞɟɟɬ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɫɟɤɪɟɬɨɦ 
ɩɨɢɫɤɚ? ȿɫɥɢ ɛɵ ɭ ɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɢɥɢ ɨɛ ɷɬɨɦ, 
ɨɧ ɨɬɜɟɬɢɥ ɛɵ ɩɪɨɫɬɨ: «ə ɬɨɥɶɤɨ ɡɧɚɸ, 
ɡɚɱɟɦ ɦɧɟ ɤɧɢɝɚ ɩɨ ɷɬɨɣ ɬɟɦɟ – ɯɨɱɭ 
ɭɫɬɪɨɢɬɶ ɫɜɨɟɦɭ ɳɟɧɤɭ ɭɞɨɛɧɨɟ ɠɢɥɶɟ». 
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Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɜɬɨɪɨɣ ɱɢɬɚɬɟɥɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ ɬɟɦɭ (ɨ 
ɫɨɛɚɤɚɯ), ɧɨ ɢ ɦɵɫɥɟɧɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ, ɤɚɤ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. ɋɟɤɪɟɬ ɟɝɨ ɭɞɚɱɢ ɜ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɩɨɦɨɝ ɨɧ ɫɟɛɟ ɫɚɦ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨɝɨ, ɧɟɞɨɫɬɚɜɚɥɨ ɩɟɪɜɨɦɭ ɱɢɬɚɬɟɥɸ – ɬɨɬ ɛɵɥ ɝɨɬɨɜ ɤ ɩɨɢɫɤɚɦ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɩɨɥɨɜɢɧɭ. 

ɐȿɅɖ ɇȺɉɊȺȼɅəȿɌ ɉɈɂɋɄ, ɈɇȺ ɉɈɆɈȽȺȿɌ ɑɂɌȺɌȿɅɘ  
ɈɊɂȿɇɌɂɊɈȼȺɌɖɋə ȼ ɋɈȾȿɊɀȺɇɂɂ ɄɇɂȽ ɂ ȾȿɅȺɌɖ 

ɉɊȺȼɂɅɖɇɕɃ ȼɕȻɈɊ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɩɨɢɫɤɭ, ɦɵɫɥɟɧɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɭɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɬɟɦɭ, ɧɨ ɢ ɰɟɥɶ ɱɬɟɧɢɹ. ɌȿɆȺ – ɷɬɨ ɬɨɬ ɩɪɟɞɦɟɬ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɬɵ ɯɨɱɟɲɶ 
ɱɢɬɚɬɶ. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɬɵ ɭɠɟ ɡɧɚɟɲɶ, Ɉ ɑȿɆ ɬɟɛɟ ɧɭɠɧɚ ɤɧɢɝɚ. Ɍɟɩɟɪɶ 
ɯɨɪɨɲɟɧɶɤɨ ɩɨɞɭɦɚɣ, ɋ ɄȺɄɈɃ ɐȿɅɖɘ ɬɵ ɛɭɞɟɲɶ ɟɟ ɱɢɬɚɬɶ, ɁȺɑȿɆ ɬɟɛɟ 
ɧɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɚɤ ɫɨɛɢɪɚɟɲɶɫɹ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ. 

ɉɈɆɈɓɖ ɈɌ ɄɇɂȽɂ ɉɈɅɍɑɂɌ Ʌɂɒɖ ɌɈɌ,  

ɄɌɈ ɁɇȺȿɌ, ɁȺɑȿɆ ȿȿ ɑɂɌȺɌɖ! 
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 ɄȺɄ ȼɕȻɊȺɌɖ ɄɇɂȽɍ 

ɉɟɪɟɱɢɬɚɬɶ ɜɫɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɟ ɤɧɢɝɢ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɧɢɤɨɦɭ. Ⱦɚ ɢ ɧɭɠɧɨ ɥɢ 
ɱɢɬɚɬɶ ɜɫɟ ɛɟɡ ɪɚɡɛɨɪɚ? ɍɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɢ ɩɨɥɶɡɭ ɬɵ ɩɨɥɭɱɢɲɶ ɨɬ ɬɟɯ ɤɧɢɝ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɛɪɚɥ ɫ ɬɨɥɤɨɦ. 

ɍɑɂɋɖ ɂɏ ɂɋɄȺɌɖ ɂ ȼɕȻɂɊȺɌɖ! 
ɉɟɪɜɵɣ ɲɚɝ ɤ ɤɧɢɝɟ ɧɚɞɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜ ɭɦɟ – ɦɵɫɥɟɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ  

ɐȿɅɖ ɑɌȿɇɂə. 
Ɂɚɞɚɣ ɫɟɛɟ ɜɨɩɪɨɫ: «Ɂɚɱɟɦ ɹ ɛɭɞɭ ɱɢɬɚɬɶ?»  
 

Ɍɵ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬ? 
Ɂɧɚɱɢɬ ɬɵ ɝɨɬɨɜ ɤɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɲɚɝɭ. Ɍɟɩɟɪɶ 
ɬɟɛɟ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ,  

 
ɄȺɄɂɆ ɈȻɊȺɁɈɆ ɈɌɕɋɄȺɌɖ ȿȿ 

ɉɈȻɕɋɌɊȿȿ. 
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Ɍɨɬ, ɤɬɨ ɞɭɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɩɨɞɨɣɬɢ ɤ ɫɬɟɥɥɚɠɚɦ ɢ ɧɭɠɧɚɹ ɤɧɢɝɚ 
ɫɚɦɚ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɜ ɪɭɤɚɯ, ɨɲɢɛɚɟɬɫɹ. 
ɋɞɟɥɚɬɶ ɜɟɪɧɵɣ ɲɚɝ ɤ ɧɟɣ – ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ:  

 
ɌɈɑɇɈ ɈɉɊȿȾȿɅɂɌɖ 

ɂɋɌɈɑɇɂɄ ȿȿ ɉɈɂɋɄȺ ɂ 
ȼɕȻɈɊȺ. 

 
ȿɋɅɂ Ɍɕ ɇȿ ɁɇȺȿɒɖ, ɄȺɄ 

Ʌɍɑɒȿ ɉɈɋɌɍɉɂɌɖ, 
ɉɈɋɈȼȿɌɍɃɋə ɋ 

ȻɂȻɅɂɈɌȿɄȺɊȿɆ! 
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ɑɌɈ ɌȺɄɈȿ ȻɂȻɅɂɈɌȿɑɇɕɃ ɄȺɌȺɅɈȽ 

ȼ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɫɨɛɪɚɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɵɫɹɱ ɤɧɢɝ 
ɪɚɡɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ 
ɡɚɩɢɫɚɧɵ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɬɨɱɤɟ. ɉɨ ɷɬɢɦ 
ɡɚɩɢɫɹɦ ɨɞɧɭ ɤɧɢɝɭ ɦɨɠɧɨ ɨɬɥɢɱɢɬɶ ɨɬ ɞɪɭɝɨɣ. 
Ʉɧɢɝɢ ɱɢɬɚɬɟɥɢ ɛɟɪɭɬ ɞɨɦɨɣ, ɚ ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɫ ɢɯ 
ɨɩɢɫɚɧɢɹɦɢ ɜɫɟɝɞɚ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ. 

Ⱦɥɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɤɧɢɝɚɯ ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɪɚɫɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨ ɩɨɪɹɞɤɭ. 
ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɫɟɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ ɤɧɢɝ – ɄȺɌȺɅɈȽ.  

Ʉɚɪɬɨɱɤɢ ɫ ɨɩɢɫɚɧɢɹɦɢ ɤɧɢɝ ɦɨɠɧɨ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨ ɚɥɮɚɜɢɬɭ ɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɢ 
ɧɚɡɜɚɧɢɣ. Ɍɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ȺɅɎȺȼɂɌɇɕɃ 
ɄȺɌȺɅɈȽ. ȿɫɥɢ ɡɧɚɬɶ ɚɥɮɚɜɢɬ, ɥɟɝɤɨ 
ɭɡɧɚɬɶ, ɤɧɢɝɢ ɤɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɟɫɬɶ ɜ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ. 
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Ʉɚɪɬɨɱɤɢ ɫ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɤɧɢɝ ɫɯɨɞɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɨɛɪɚɬɶ ɜɦɟɫɬɟ, 
ɞɚɬɶ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɫɜɨɣ ɧɨɦɟɪ ɢ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɯ ɩɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ɧɨɦɟɪɨɜ – 
ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. Ɍɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɋɂɋɌȿɆɇɕɃ ɄȺɌȺɅɈȽ. ɑɢɬɚɬɟɥɶ 
ɡɧɚɤɨɦɵɣ ɫ ɟɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ, ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɤɧɢɝɭ ɩɨ ɬɟɦɟ. 

Ʉɚɬɚɥɨɠɧɵɟ ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɫɬɚɜɹɬ ɜ ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ 
ɜɵɞɜɢɠɧɵɟ ɹɳɢɤɢ, ɞɟɥɚɸɬ ɧɚ ɧɢɯ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɧɚɞɩɢɫɢ ɢ ɩɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ɪɚɫɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɤɚɬɚɥɨɠɧɵɣ ɹɳɢɤ. ɑɢɬɚɬɟɥɶ ɩɨ ɧɚɞɩɢɫɹɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɧɭɠɧɵɣ ɟɦɭ ɹɳɢɤ, ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ ɟɝɨ, ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɧɚ ɤɚɪɬɨɱɤɚɯ ɢ ɩɨ ɧɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɧɢɝɢ.   

ɄȺɌȺɅɈȽɂ – ɗɌɈ ɆɈɁȽ ȻɂȻɅɂɈɌȿɄɂ. 

 ȼ ɂɏ ɉȺɆəɌɂ ɏɊȺɇəɌɋə ɋȼȿȾȿɇɂə ɈȻɈ 
ȼɋȿɏ ɄɇɂȽȺɏ. 


